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Değerli Okurlar, 


Üniversitemiz Uluslararası İlişkiler Bölümü tarafından düzenlenen 2. Uluslararası Hitit 
Güvenlik Çalışmaları Kongresi'ni 9-11 Aralık 2022 tarihleri arasında tamamlamış 
bulunmaktayız. “Değişen Küresel Güvenlik Mimarisi: Yeni Tehditler, Aktörler, Roller ve 
Uluslararası Kurumsal Yapılanma” temasıyla düzenlenen kongrede 156 katılımcı, 8'i Tematik 
oturum ve 23'ü genel içerikli oturum olmak üzere toplam 31 oturumda bildirilerini interaktif 
bir şekilde sunmuştur. Ülkemizin pek çok saygın kuruluşundan öğretim üyesi ve 
araştırmacıların yanı sıra yurtdışından davetli konuşmacı ve tebliğ sahipleri, bilimsel ve tematik 


oturumlarla kongremize önemli katkılar sağlamıştır. 


Dinamik yapısı ile her geçen gün farklı boyutların dâhil edildiği bir alan olarak güvenlik 
çalışmaları disiplin içindeki ve uluslararası politikadaki değişikliklerden etkilenmek suretiyle 
yeni soru ve sorunlarla yüzleşmektedir. İçinde bulunduğumuz dönem itibarıyla soru ve 
sorunların her geçen gün çeşitlendiği ve karmaşıklaştığı bir evrede başta Birleşmiş Milletler 
olmak üzere uluslararası kuruluşların bu yeni hale yönelik yaklaşımları, ürettikleri politikaları 
ve yeterlilik/yetersizlikleri bu kurumlar üzerinden de incelemeler yapılmasını gerekli 


kılmaktadır. 


Uluslararası Hitit Güvenlik Çalışmaları Kongresi bu bağlamda güvenlik çalışmalarında 
geleneksel ve güncel meselelerin tartışıldığı, alana yön verecek yeni bakış açılarının irdelendiği 
bir platform olma amacı taşımaktadır. Bu seneki özel temaya bağlı olarak başta uluslararası ve 
bölgesel kuruluşların yeni güvenlik mimarisindeki rolleri olmak üzere uluslararası güvenlik 
çalışmaları ile ilgili pek çok sorunun cevabını kitabımızda derlenen tebliğlerde bulacağınızı 


ümit ediyorum. 


Hitit Üniversitesi ev sahipliğinde organize edilen kongrenin gerçekleştirilmesinde 
emeği geçen düzenleme kurulunda yer alan ve katkı sağlayan tüm çalışma arkadaşlarımı başarılı 
bir organizasyona imza atmalarından dolayı içtenlikle tebrik ederim. Ayrıca bilim ve danışma 
kurulları ile hakem kuruluna bu geniş kapsamlı etkinliğin sorunsuz bir şekilde yürütülmesindeki 


katkıları için teşekkürlerimi sunuyorum. 
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Bu kaynak eserin sizlere ulaşmasında katkıda bulunan herkese bir kez daha teşekkür 
eder, bildiri kitabımızın hafızalarda önemli bir yer edineceği inancıyla bilim dünyasına, 
insanlığa, ilimizin ve ülkemizin tanıtımına katkıda bulunması temennisiyle selam ve 


saygılarımı sunarım. 


Prof. Dr. Ali Osman ÖZTÜRK 


Hitit Üniversitesi Rektörü 
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9Aralık 2022 Cuma 
10.30-12.00 


Açılış Oturumu 


Prof. Dr. Halil İbrahim ŞİMŞEK Hitit Üniversitesi Rektör Yardımcısı 


Hitit Üniversitesi 


Prof. Dr. Sabiha KILIÇ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dekan V. 


Hitit Üniversitesi 
Doç. Dr. Sami KİRAZ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Uluslararası İlişkiler Bölüm Başkanı 


Davetli Konuşmacı 


B. Elçi Yavuz Selim KIRAN Лар РНТ 


Davetli Konuşmacı | 
Prof. Dr. Mehmet Akif OKUR Yıldız Teknik Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölüm Başkanı 


Ayşe Müge DEMİRAL Sunucu/Moderatör 
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1. SALON 
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TEMATİK OTURUM: 
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Oturum Başkanı: Dr. Berk ESEN — Dr. Başar BAYSAL 


Yazarlar Kurum Bildiri Başlığı 
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Dr. Başar BAYSAL bed 


Prof. Dr. Özlem TÜR Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi " "M 
Dog: Dr. Çiğdem Feminizm ve Uluslararası Güvenlik 


AYDIN-KOYUNCU Uludağ Üniversitesi 


Prof. Dr. Bahar 


RUMELİLİ 

: Koç Üniversitesi Ontolojik Güven(siz)lik ve Popülizm 
Güneş UZUNOGLU 
(Doktora Adayı) 
Dr. Cihan Başkent Üniversitesi МЕРЕ | 
DİZDAROĞLU Güvenlikleştirme Çerçevesinden 


Türkiye-Yunanistan İlişkilerinin 


Ankara Bilim Analizi 


Dr. Başar BAYSAL Üniversitesi 
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The Power of Reputation Building: 


Araştırmacı İlker KALIN Bilkent Üniversitesi (o Why Governments Favor Some 
Terror Groups over Others 


The Effect of Defense 
М Abdullah Gül Industrialization on Military 
Be çapan UN Üniversitesi Adaptation: Finding the Missing 
Link 


Strategies to Combat Hybrid 


Özgecan ESKİDUMAN Hacettepe 7 — : 
(Doktora Adayı) e ledi Terrorist Organizations in the 
к У 7 Light of Israel-Hezbollah Conflict 
Designation Process of Non-State 
Buse DÜVEROĞLU Armed Actors: Threat Perception, 


(Doktora Adayı) ——.. Terrorism, and International 


Cooperation in Counterterrorism 


Dr. Onur ERPUL 


The Anatomy of Terrorism 


Prof. Dr. Ersel AYDINLI Bilkent Üniversitesi Education in Turkey and the U.S 


Dr. Efe TOKDEMİR 
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BAYKALI Üniversitesi E 


Technologies 


Dr. Begüm BURAK Bağımsız Araştırmacı 


Challenges to State Sovereignty in 
Cyberspace: Cyber Espionage and 
Cyber Terrorism 


Dr. Mesut KARAKOÇ University of Delaware 


A Framework for Improving 
Cybersecurity Infrastructures in US 
State and Local Governments 


Dr. Sayed Majed 


HOSSEINI University of Tehran 


Security in the New Era of 
Globalization; Transition from 
Hardware Security to Software Security 
Case Study (Middle East) 
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KÜRESEL ŞİRKETLERİN YAPTIRIMLARI KARŞISINDA RUSYA”NIN 
GELİŞTİRDİĞİ BAŞ ETME STRATEVİLERİ 


Muhammet NEGİZ Nimet KALKAN 
Araştırma Görevlisi Araştırma Görevlisi 
Karadeniz Teknik Üniversitesi, İİBF, Karadeniz Teknik Üniversitesi, İİBF, 
İşletme Bölümü İşletme Bölümü 

muhammetnegiz O ktu.edu.tr nimetkalkan ©ktu.edu.tr 


Bu araştırmanın amacı, 2022 yılında Ukrayna'ya askeri müdahalede bulunan Rusya'ya 
yaptırım uygulayan ülke ve şirketlere karşı Rusya”nın geliştirdiği baş etme stratefilerini 
uluslararası işletmecilik perspektifinden ele almaktır. Rusya ve Ukrayna arasında yaşanan 
gerilimin güvenlik alanıyla birlikte ekonomi ve iş dünyasında da önemli yansımaları olduğu 
görülmektedir. Çok sayıda ülke ve şirketin Rusya”nın saldırgan tutumunu kınadığı, küresel 
birçok şirketin Rusya pazarından çıktığı ya da ülkedeki faaliyetlerini askıya aldığı 
bilinmektedir. Benzer bir senaryonun 2014 yılında Kırım'ın ilhakı sonrasında da yaşandığı ve 
Rusya'nın uluslararası toplumun ciddi yaptırımlarına maruz kaldığı hatırlanmaktadır. 
Araştırmalar Rusya'nın bu süreçte yaşadığı tecrübeyi üretim ve teknolojide yerliliği artırma 
konusunda fırsata dönüştürdüğünü göstermektedir. Ukrayna müdahalesi sonrasında Rusya'nın 
yaşanan gelişmeleri benzer şekilde avantaja dönüştürerek daha da güçlenebileceği tartışılırken 
yaptırımlara karşı geliştirdiği baş etme stratejileri de dikkat çekmektedir. Bu stratejilerin 
geliştirilmesi bir yandan önceki tecrübelere göre çok daha büyük çaplı yaptırımların 
uygulanması ile diğer yandan küreselleşen ekonomi ve bağımsızlaştırılamayan ticari faaliyetler 


ile ilişkilendirilebilmektedir. 


Rusya'ya uygulanan yaptırımlara karşı geliştirilen baş etme stratejilerinin Rus devleti 
tarafından desteklendiği bilinmektedir. Örneğin yeni bir ticaret rotasının belirlenmesi, ki bu 
rotanın Güneydoğu Asya ve Ortadoğu üzerinde olması beklenmektedir, Rus Devleti tarafından 
yürütülen bir proje olduğu belirtilmektedir. Küresel finans sisteminin ülke nezdinde bağlayıcısı 


olan ulusal finans sistemi için Rusya Merkez Bankası tarafından geliştirilen Mir Kart 
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uygulaması diğer bir baş etme stratejisi olarak dikkat çekmektedir. Uluslararası para akışının 
devamlılığını sağlamak üzere Rusya için geliştirilen SPSF”nin (System for Transfer of 
Financial Messages), SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication) 
sisteminin alternatifi olduğu görülmekte, Sangay İşbirliği Örgütü”ne bağlı ülkelerin bu sisteme 
davet edildiği bilinmektedir. Kripto para ile uluslararası transferlerin gerçekleştirilmesine 
yönelik uygulamalar, bu süreçte güncel teknolofik gelişmelerin de takip edildiğini 
göstermektedir. Ödeme sistemleri adına geliştirilen uygulamalardan bir diğeri çevre ülkelerin 
bankaları aracılığıyla banka kartı elde etmeye dayanmaktadır. Kazakistan, Özbekistan, Belarus 
gibi ülkelere banka hesabı açmak için düzenlenen turların olması, bu uygulamanın “kart 


turizmi” olarak anılmasına neden olmaktadır. 


Finansal piyasalarda para akışını sağlamaya yönelik çabalar, Rusya ile ticari 
faaliyetlerin sürdürülebilmesi adına da gösterilmektedir. Ticari uygulamalardan birinin, 
Rusya'ya ürün ve hizmet ihraç etmeme kararı alan ülkelerden gerekli tedariği sağlamak için 
paralel ithalat yollarının geliştirilmesine yönelik olduğu görülmektedir. Bazı ülkelerin, yeni 
ithalat rotalarında merkezi konuma yerleştirilmesi yoluyla “transit hub” haline geldikleri 
bilinmektedir. Bu uygulamaların bir adım ötesinde ise, çevre ülkelerde vatandaşlık alınması ve 
kurulan şirketler vasıtasıyla Rusya'ya ticari mal girişinin sağlanması adına yürütülen çalışmalar 
yer almaktadır. Rusya tarafından uygulamaya geçirilen bu stratejilerin tamamının uluslararası 
işletmeleri olumlu ya da olumsuz etkileyeceği öngörülmektedir. Bu anlamda Rusya-Ukrayna 
meselesinin uluslararası işletmecilik disiplini adına da yakından takip edilmesi, sürecin 
özellikle yeni ticaret yolları üzerinde bulunan ülkelerdeki şirketler açısından irdelenmesi 


gerektiği düşünülmektedir. 


Anahtar Kelimeler: Uluslararası İşletme, Küresel Şirket, Baş Etme Stratejileri, Rusya, 


Ekonomik Yaptırım. 
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